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» Uberblick: Volkswagen Konzern / Mitbestimmungsstrukturen

* Beispiele fur Beteiligungs-, Transformations- und Gestaltungsansatze

* Ausblick 2024 ff.
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Uberblick: Volkswagen Konzern / Mitbestimmungsstrukturen
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Volkswagen Konzern - 12 Marken, 120 Produktionsstandorte, 650.000 Beschaftigte

VOLKSWAGEN
GROUP

VVolkswagen Group - Workforce per Region Active
Active workforce 09/2023 workforce:
650,951

: ‘ 189,389
&) - - 29.1%

104,483
16.1%

Volkswagen Group | HR Report Q3/2023 26.10.2023
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Die Mitbestimmungsstrukturen im Volkswagen Konzern
National und international
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Beispiele fur Beteiligungs-, Transformations- und
Gestaltungsansatze!
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Beteiligung, gemeinsamer Dialog & Austausch!

©
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Kontinuierlich setzen wir uns mit den Interessen unserer Kolleginnen und Kollegen auseinander.
Dies gelingt uns z.B. mit regelmaBigen Beschaftigtenbefragungen.

Belegschafts-Befragung Befragung Gute Arbeit im Biiro Beschaftigtenbefragung Beschaftigtenbefragung
2011 2014 2021-2022
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Eine Qualifizierungsoffensive des E-/WKBR unterstlitzt die internationalen
Arbeitnehmervertretungen bei der qualifizierten Mitbestimmung

VOLKSWAGEN
GROUP

Ubersicht der Qualifizierungsmodule 2023-2024

Thematische Schwerpunkte und vorgesehene Formate

Einleitendes Modul: Externes Unternehmensumfeld Sept. 2023 (%

Okt. 2023 o Mai. 2024 Okt. 2024
MODUL 1 Group Wiki MODUL 5 Group Wiki MODUL 9 Group Wiki

Strategische Ausrichtung: Mitbestimmung & Arbeitsbeziehungen Training: Konstruktiver Dialog
Konzernstrategie im Konzern = - Umgang mit Konflikten

Al 202 (V] Juni 2024 Nov. 2024

MODUL 2 Group Wiki MODUL 6 Prasenzveranstaltung MODUL 10 GI‘DUPW“{i
) ) -

Strategische Ausrichtung: “Fit fiir die 2ukunft” & Group Wiki Abschluss der

Komponente & Neue : Transformation der : Qualifizierungsoffensive
Geschéftsfelder Belegschaft & Change Prozess

Feb. 2024 Juni 2024
MODUL 3 Group Wiki MODUL 7 Prisenzveranstattung

& Group Wiki
Vertiefung - Mitbestimmung
& Arbeitsbeziehungen
im Konzern

Strategische Ausrichtung:
Personal

April. 2024 Sep. 2024
MODUL 4 Group Wiki MODUL 8 Group Wiki

Planungsrunde des Konzerns Grundsitze fiir das

= AU;erkung | Unternehmenshandeln > | VMerrége werdenin
auf die Standorte z gestellt

»
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Mitbestimmung im Planungsprozess des Volkswagen Konzerns

e e e 9 e ¢

Jan./Feb.

Standort-
strategie-
gesprache
Entwicklung
standort-
bezogener

Strategien
(Fokus: 5-10 J.)

Standort BR
WM / GF

Standortrahmen-
vereinbarung
2011,

Feb./Mai

Standort-
symposien

Werkssituation
und konkrete
Planungen
(Fokus: kurz-
mittelfristig)

Standort BR
WM / GF
Vorstand

P ————

TV zur Standort- /
Beschaftigungs-
sicherung 1992/93

ZukunftsTV
2008

Juni/Okt.

Offizielle Gesprache im
Rahmen der Planungsrunde

Standardisierter Abstimmungsprozess:
ubergreifende Themen zur
Unternehmensentwicklung (Produkte, Belegung,
Absatz, Investitionen, Beschaftigung etc.)
(Fokus: i.d.R. 5 Jahre)

2 x GBA /2 x KBA
Vorstand

Erweiterung der strategischen Fokussierung der
Mitbestimmung seit der Krise 1974/75 mit Blick auf
die beschaftigungspolitischen Konsequenzen

Sitzung des
Aufsichtsrats

hier u.a.: gezielte
Genehmigung/
Verabschiedung

der Planungsrunde

Mitglieder des
Aufsichtsrats

u.a.
AktG § 90;
MitbestG;
VW Gesetz
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Ausblick 2024 ff.
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Aktuelle Themen

Alle Markengruppen und Marken haben ambitionierte
Effizienz-und Ergebnisprogramme gestartet!
Umsatzrendite - strategischer Zielanspruch

CORE Progressive Sport Luxury

INTERNAL

Effizienzprogramme in
allen Marken und
Konzernstellen

Transformationsfalle?

Stagnierende
Nachfrage insb. Im
BEV-Segment

Software, Architektur
und Anlaufe

Weltpolitische
Lage

Wettbewerbs-
fahigkeit China
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Einige Impulse fur die gemeinsame Diskussion

1. Die Transformation hin zu einem technologiegetriebenen Unternehmen verandert die Art und
Weise, wie wir arbeiten, grundlegend (Strukturen, Geschwindigkeit, Komplexitaten etc.).

2. Die gemeinsame Vertretung von Beschaftigteninteressen ist und bleibt fur uns als Gesamt- und
Konzernbetriebsrat die zentrale Aufgabe. Unsere Erfahrung bisher: die Transformation und die
Wechselwirkungen von Digitalisierung und Dekarbonisierung auf Produkte, Produktion und
Beschaftigung sind nur durch Beteiligung und Mitbestimmung gestaltbar!

3. Die aktuellen Krisen (Pandemie, Ukraine-Krieg, Energie, Klima) haben massive Auswirkungen fur
unseren gesellschaftlichen Zusammenhalt (Frieden, Sicherheit, Beschaftigung, Wohlstand) und
treffen uns betrieblich mitten in der Transformation. Das bedeutet aktuell: vor Ort im Betrieb ist
die Planung und Steuerung der Produktion groBen Schwankungen ausgesetzt (Aufholprogramme
vs. Entfallschichten / Schichtauflosungen, Kurzarbeit usw.). Zukunftssorgen und Verunsicherung
sind sehr prasent und drucken auf die Stimmung im Betrieb.

4. Betriebsrat*innen und Vertrauensleute kommen immer mehr an personliche Belastungsgrenzen.
Wir sind leider haufig die Einzigen, die einordnen, erklaren, Orientierung geben.

1&
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