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Uber mich

Eberhard Schick

Jahrgang 1967

1993 Diplom (Physik)

1997 Promotion

1997 SAP

2006 Betriebsrat SAP

2022 Vorsitzender BR SAP SE
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»Gewerkschaften werden fiir Stabilitit sorgen

Der IG-Metall-Vertreter Eberhard Schick, neuer Betriebsratsvorsitzender der SAP, will keine Schnellschiisse, halt sich die Tiir zum Haustarifvertrag aber offen

Von Matthias Kros

Alles, was Recht ist

Die Betriebsratsgriinder

Firmengebaude des Softwarekonzerns SAP in Walldorf. Foto: dpa

> Selbst der lange skeptische Mitgriin-
der und Aufsichtsratschef Hasso Platt-
ner hat kiirzlich im , Handelsblat(* ge-
sagt, die G Metall sei ihm licher als an-
dere Gewerkschaften, da cr wenigs-
tens zu cinem Gewerkschaftshoss ge-
hen kanne, wenn ihm was nicht passt.
Ja, dieses Zitat hat mich schr gefreut. Wir

Das ist nicht G

Eberhard Schick. Bild: SAP

Die cine oder andere

zwar vielleicht wiinschenswert, aber da-
mit ist die Diskussion eigentlich schon er-
gt

> Im Vorfeld der Betrichsratswahl hicf
es, die IG Metall werde sich fiir cinen

erleben
rationalen Umgangmiteinander, auch mif
dem  Vorstandsvorsitzenden  Christian
Klein.

> Gewerkschaften wie die IG Metall hal-
ten i & den di

bei SAP einsetze
Wir gucken uns das an und wiirden so
cinen Vertrag dann stark auf SAP 7u-
schneiden. Zunichst wollen wir aber die
Belegschaft zu einer Diskussion einla-
den, wie cin gerechteres und transpa-

SAP-Beschiftigten also bald in das Ta-
rifiefiige der Metall- und Elektro-
industrie cingruppiert?

renteres i SAP ausse-
hen konnte. Denn ohne die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mitzunchmen,
macht das keinen Sinn.

stand ciner Debatte. > Tatsichlich hat es bei den letzten bei-
i ist den ziemlich ge-

o
Da hatten sich viele hr

tigte auch bei der Mitte des Jahres g
planten Riickkehr aus dem Corona-he
dingten Homeoffice. Andere Unte:
nehmen haben Lingst Vereinbarunge
getroffen, wie das mobile Arbeiten nac
der Pandemie ausschen soll.

Als Betrichsrat sagen wir grundsitzlic]
dass die Beschaftigten dort arbeiten so
Ten, wo sic wollen und dass ihnen di
durch keinc Kosten entstchen diirfen. At
der anderen Seite ist aber auch der
sammenhalt in der Belegschaft wichti,
und das geht nur, wenn man sich phy
sisch regelmaBig siht. Sonst werden d
Netzwerke diinner. Es ist an der Zeit al
sufragen, welche Vorstellungen cs daz
bei der Geschaftsfihrung und in der B
legschaft gibt. Einfach zu sagen, da:
dariiber  dic  joweiligen  Abteilunge
selbststandig entscheiden sollen, wird «
nicht funktionieren. Mancher Vorgeset:
te mochte gerne wicder in den Norma
modus zurtickkehren, bei anderen hat sic
das Homeoffice eingespielt.

> Also braucht SAP cine Betrichsvel
cinba

Ja, wir sehen hier auf jeden Fall cinc
rungsbedarf und deshalb missen w

erstmal wissen, welche Arbeitszeitme

lypeihilnie 3 waa sich dle B,

——
gewiinscht, ja. Wir wollen uns darum
Kiimmern.

> Und wie?
Wir kénnten bereits im Herbst iberle-
gen, mit welchen Anspriichen die Be-
Tegschaft in dic folgende Gehaltsrunde
gehen will und entsprechende Forderun-
gen oder zumindest Korridore formulie-
ren. Das kénnten wir als Betricbsrat gut
moderieren. Wir werden uns da mit der
Gewerkschaft riickkoppeln.

> Regelungshedarf schen vicle Beschif-

schaftigten wiinschen.

Sie sind cin Urgestein des Betrichsra
und zihlten 7u den Griindungsmi
dern vor 16 Jahren. Hat sich riickbl
ckend der Aufwand gelohnt?

Tch sche es als grofies Glick in meine:
Leben, dass ich diesen Betricbsrat mi
griinden durfte, und ich glaube, es st auc
gut fir SAP gewesen. Die Mitarbeit
rinnen und Mitarbeiter wissen uns heu
zen, die Zustimmung liegt nac
meiner Einschatzung jenseits der 80 Prc
zent.

A
Eberhard Schick, Ralf Kronig, Johannes Reich (von rechts)

«Was passiert, wenn wir die
Die GroRaktionire der SAP drohten mit Verlagerung, 91 Prozent der Beschéftigten stimmten

dagegen. Und doch gibt es heute einen Betriebsrat beim Walldorfer Softwareriesen. Weil drei

Mitarbeiter ein Ziel hatten — und viel Zivilcourage.

2006

2022



Betriebsratsgremien bei SAP ‘\Betrlebsrat

der SAP SE

Betriebsrat SAP SE
45 Mitglieder — verantwortlich fur alle SAP SE Mitarbeiter.innen in Deutschland (84 BetrVG) econd level

« 12 Listen davon 6 Ein-Personen-Listen

Betriebsrat SAP Deutschland
» 31 Mitglieder - ververantwortlich fur alle SAP Deutschland Mitarbeiter:innen in Deutschland (83 BetrVG)
« 5 Listen

Konzernbetriebsrat
10 Mitglieder von SAP SE, SAP D, Hybris, Concur, emarsys
 Themen z. B. IT Systeme des SAP Konzerns

European Works Council



Betriebsratssitzungen ~“Betriebsrat

der SAP SE

Betriebsratssitzungen sind Uberwiegend digital
bzw. Hybrid

« Eine Sitzung im Quartal ist in Prasenz.
Vertraulichkeitserklarung per standardisierter E-Mail.

Tool: Zoom

» Anwesende im Tool entspricht nicht immer
Anwesenheit “in echt”.

» Abstimmung per “Umfrage”

 Der/diejenige die redet hat meist die Kameran. Der Rest
nicht.

Abstimmung mit der Liste per “Parallel-Chat”



Ausschusssitzungen Betriebsrat

der SAP SE

Betriebsratssitzungen durchgehend digital

Tool: Zoom
« Abstimmung per “Hand-Zeichen” oder per
 Einzelabfrage

Vertraulichkeitserklarung per standardisierter E-Mail.

Personal-Ausschuss

« Kommunikation der Vorgange innerhalb von SuccessFactors
ausschlief3lich online.

Public 5



Betriebsversammlungen / Betriebsrat

der SAP SE

Hybrid: Ca. 100 Beschaftigte anwesend und bis zu
10.000 Beschaftigte online

» Schon seit 2006 hybride Betriebsversammlung

» Aufzeichnungen — zumindest ohne Fragen-Antworten-Teil
bis 2022.

Hauseigenes Tool mit der Méglichkeit zur anonymen Frage
Saalmikrofon wird eher selten benutzt.

Umfragen wahrend der Versammlung

Dauer zwei Stunden.

Englische Simultantbersetzung.

Vier Mal im Jahr.

Problem der Teilnahme in Prasenz. Kostentubernahme.

Public 6



Kommunikation des Betriebsrats Betriebsrat

der SAP SE

Newsletter :

. o~ Newsletter
« 10 Newsletter des Betriebsrats Betriebsrat Dezember/December 2023
« Sammelbeitrage von Ausschiissen

BR Work Zone .

Sprechstunden (ohne Anmeldung):

* Beitrage von Einzelpersonen. oo o
» Deutsch & Englisch

2:00 Uhr | ROT1S, BLO1: Mittwochs, 11:00 — 12:00 Uhr
von Walldorf und Rot bieten unsere Standorthetrever Sprechstunden an.

English version
Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

nach vier Jahren gab’s endlich wieder eine Weihnachtsfeier. Sehr haben wir uns dariiber gefreut, auch
I nfosession wenn es eigentlich selbstverstandlich ist, einmal im Jahr miteinander zu feiern.
Riickblickend auf 2023 waren sicherlich die andauernden SparmaBnahmen und die Restrukturierung
. LProjekt 2023" die groBten Herausforderungen. Da droht die magere Gehaltsrunde fast unterzugehen.
) T l‘ T L gh Wenn wir auf 2024 blicken, stechen drei Themen ins Auge, die sich zu richtig heiBen Themen auswachsen
OO * ea ms I t' kiénnten: Erstens die Pflicht ins Biro zuriickzukehren. Zweitens die Wiedereinfihrung von Performance
Management. Drittens eine magliche Restrukturierung. Wir hoffen sehr, dass keines dieser Themen von der

* Video-Beitrage nur von den Vortragenden

. R . . . Wir haben uns sehr dariiber gefreut, dass wir mehr als 8000 von euch bei der Betriebsversammlung
[ ] F ra gen u ber el n F rage n —TOOlBe It ra ge VO n EI n Zelpe rSO ne n R begriifen konnten. Das war Rekord. Vielen Dank dafir. Wir konnten natiirlich nicht alle Fragen
beantworten oder auf alles eingehen. Wie versprochen haben wir das im Nachgang gemacht. Das
entsprechende Excel findet ihr hier. Die Prasentation findet ihr hier. Ein Recording ist aus rechtlichen
Griinden nicht méglich. Dafir gibt's zwei Videos, passend zu den Vortrigen auf unserem nmeu
eingerichteten Video Channel.

Hier eine Ubersicht unserer aktuell geplanten Betriebsversammlungen in 2024. Die Kalenderblocker
sind in diesem Newsletter angehangt, welche ihre euch gerne in euren Kalender ziehen kdnnt.

* Dienstag, den 06. Februar 2024 von 15:00 — 17:00 Uhr in der Kantine WDF20

o Dienstag, 11. Juni 2024 von 9:00 - 11:00 Uhr im Audimax

« Donnerstag, 26. September 2024 von 15:00 - 17:00 Uhr in der Kantine WDF20

* Dienstag, 10. Dezember 2024 von 9:00 - 11:00 Uhr im Audimax

Dazu haben wir die Zusagen aus dem Biiro des Bundeskanzlers, dass dieser zu einer Sonder-
Betriebsversammlung von SAP SE und LGD kommen wird. Das mit der Terminfindung ist da natirlich nicht
so einfach.

Public Mit den Themen ,Altersteilzeit" und ,Arbeiten bei SAP bis zur Regelaltersrente” hat sich unser 7
Ausschuss fir lebensphasengerechtes Arbeiten, Umgang mit dem demographischen Wandel und
Chancengleichheit (kurz: BR-LDC) beschaftigt.



e Y
Wahlen Betriebsrat

der SAP SE

Betriebsratswahl

* Analog

* Briefwahl als “Normalfall”
Aufsichtsratswahl

« Eigentlich haben wir im SE-Vertrag eine Direktwahl der beiden
Gewerkschaftssitze vereinbart.

» EuGH hat im Urteil auf eine Europaische Wahl insistiert.
— Papierbasiert nicht méglich
— Da ware elektronisch grundsatzlich moglich



Kommunikation einzelner Listen bzw. Gewerkschaften

Newsletter ca. einmal im Quartal
* Newsletter verschiedener Betriebsrats-Listen
« Empfanger: Alle, die sich nicht abgemeldet haben.

Info-E-Mail einmal pro Woche an “Freunde”
 Ca. 930 Kolleginnen und Kollegen

» Problem: Erfassung aul3erhalb der IT-Hoheit von SAP.

Virtuelle Veranstaltungen per Teams
» Problem: Begrenzung bei 1000 Teilnehmer:innen

Public

Fuir SAP.

PRO Fairness. . €

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

Betriebsrat

der SAP SE

Loy B it.
\\\“ é"“ R Ay
. "umJ PRO  Mithestimmung

English Version below

Die Ergebnisse unserer Entgeltumfrage vom Nov/Dez. 2023

Die Gehaltsrunde war wieder mal recht mau. Die Probleme in unserem
Gehaltsmanagement-System werden also nicht kleiner. Im Januar hatten wir Euch die
Ergebnisse unserer Entgeltumirage vom Nov./Dez. 2023 vorgestellt (Videoaufzeichnung

[Deutsch | Englisch], Folien).

Die Daten von Ober 3700 Kolleg:innen sind in unseren
Gehaltsrechner eingeflossen. Eines der wichtigsten und
bedenklichsten Ergebnisse: SAP hat ein massives
Problem die Gehalter ihrer Beschaftigten zu entwickeln.
So bleiben die mittleren Gehalter v.a. der Senior
Developer (T3) weit hinter der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zuriick.

Bei den Neueinstellungen muss SAP aber marktkonform
bezahlen. Und so erhalten Neueinstellungen seit ca. 6-7
Jahren zunehmend héhere Gehalter als die SAP-
Stammbelegschaft. So erhalt beispielsweise ein Senior

Developer heute, der seit ca. 6-7 Jahre mit an Bord ist, It.

unserer Umfrage im Mittel ca. 76.000 €, ein 2023
eingestellter Senior Developer mit vergleichbarer
Berufserfahrung erhalt hingegen, ebenfalls heute, ca.
90.000 € Jahreszielgehalt.

Bei den Senior Consultants ist der Effekt mit 82.000€ vs.
106.000€ noch ausgepragter.

Weitere interessante Fakten, beispielsweise wie lange
man bei SAP fur einen Kariereschritt braucht, findet ihr
in unserem entsprechenden Artikel.

Johannes Reich

Lars Bangemann

te Hat



Kommunikation von Betriebsratslisten/Gewerkschaften Betriebsrat
Veranstaltungen

* Prasenz — sehr schlechte Teilnahme

* Online mit Teams/Zoom. Limit bei 1000 Teilnehmenden — funktioniert viel besser

Newsletter

« Ganz normal Gber Outlook des Arbeitgebers.

* Erstellung Gber Word

« Empfanger:innen ca. 20.000 Kolleg:innen bei SAP SE und 5.000 Kolleg:innen bei SAP Deutschland
Umfrage:

» Gehaltsumfrage: Mittels Netigate der IG Metall.



Intranet im Internet. Betriebsrat

der SAP SE
Internetseite, die nur von SAP-Geraten zuganglich ist.
» Technisch limitierter Zugang tiber Abfrage von Zertifikaten. Friiher Herkunfts-IP.
* Im Betrieb seit 2006
W.Miibesﬁmmung Neuigkeiten ~ DassindWir ~  Themen ~,  Events  Kontakt 8% Englisch

Neuigkeiten Search
SEARCH

Brandneu fur Euch: der aktuelle Gehaltsrechner mit euren gespendeten Gehaltsdaten von 2023. Mehr Info ...

Aufsichtsratswahl 2024 - Eberhard und Heike
kandidieren

Reorgs

Im Februar/Marz 2024 werden bei SAP die Arbeitnehmervertreterinnen und -

Vertreter des Aufsichtsrats neu gewahlt. Es ist Zeit, dass die Belange von uns

Beschaftigten auch im SAP Aufsichtsrat starker wahrgenommen werden, und

Aufsichtsrat und Betriebsrat besser zusammenarbeiten. Daher haben wir uns
... Aufsichtsratswahl 2024 - Eberhard und Heike kandidieren Read More »

weiterlesen ... ﬁ

Ergebnisse der Gehaltsumfrage von Pro
Mitbestimmung vom Nov./Dez. 2023

Diese Studie prasentiert die Ergebnisse der Gehaltsumfrage von Pro

Mitbestimmung, die im November und Dezember 2023 innerhalb der

Unternehmen des SAP-Konzerns (SAP SE, SAP D, Concur, Hybris und Emarsys)

durchgefuhrt wurde. An der Umfrage haben 3757 Beschaftigte der SAP

teilgenommen, ... Ergebnisse der Gehaltsumfrage von Pro Mitbestimmung FEBRUAR 2024

Public
vom Nov./Dez. 2023 Read Mare » weiterlesen ...



metriebsrat

der SAP SE

Kontaktdaten

Dr. Eberhard Schick
Vorsitzender Betriebsrat SAP SE
SAP SE

Dietmar-Hopp-Allee 16

69190 Walldorf

Germany

T +49 6227 7-46020

M +49 160 8896083

E eberhard.schick@sap.com

© 2024 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. See Legal Notice on www.sap.com/legal-notice for use terms, disclaimers, disclosures, or restrictions related to this material.
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